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PROIECT
HOTARARE NR 1
din 26.11.2026

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor TUSNAD SA, cu sediul in Baile Tusnad, Aleea

Sfanta Ana nr 18., avand in vedere ordinea de zi din convocatorul publicat in Monitorul Oficial
al Romaniei Partea a IV-a nr 8159 din 22.10.2026 si in Curierul National 9725/2026 in prezenta

actionarilor, detinatori a

de actiuni din totalul de 301.802.818 actiuni, reprezentand
% din totalul actiunilor, cu rezultatul votului consemnat in procesul verbal de sedinta, in

temeiul art. 111 din Legea 31/1990, conform Legii 297/2004, cu completarile si modificarile

ulterioare si potrivit actului constitutiv,

HOTARASTE

1. Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2027.

2. Se aproba planul de investitii pentru anul 2027;

3. Se aproba indicatorii si obiectivele de performanta pentru exercitiul financiar 2027 dupa

cum urmeaza:

. S . o . Management
Categorie Obiectiv Indicator / criteriu de evaluare g' CA
executiv
. . Venituri minime .
Financiar . 29.000.000 lei 20% 15%
din exploatare
Financiar Profit brut minim 700.000 lei 35% 35%
. . Grad de ocupare
Financiar minim P 50% 15% 15%
Scor Booking: minimum 9,0 Hotel
Tmbunititirea O3zone (fata de 8,9 curent); minimum
. o 8,4 — Hotel Tusnad (fata de 8,3 curent).
Operational | experientei . 10% 10%
. ] Implementarea unor metrici
clientului ) . .
suplimentare de evaluare a experientei
clientilor (de exemplu, ReviewPro).
Conformitatea documentelor de
Conformitatea proprietate si cadastrale; demersuri
. documentatiei entru obtinerea autorizatiilor ISU ale
Operational R pu . " . L 10% 15%
tehnice si juridice a | cladirilor din  patrimoniu; raportare
patrimoniului trimestrialda asupra stadiului actualizarii si
conformarii documentatiei.
Tmbunatitirea Calculul si prezentarea trimestrialda a
Operational | raportarii indicatorilor operationali detaliati n | 10% 10%
trimestriale sectiunea 4.
TOTAL 100% 100%




Indicatorii operationali:

4. Se

Capacitate si utilizare:Numarul total de camere pe hotel; numarul de camere
disponibile pe hotel; gradul de ocupare istoric; numarul de turisti; numarul de zile de
cazare per turist.

Venituri pe activitati:Venituri totale pe hotel; venituri din cazare; venituri din
alimentatie publica (F&B); venituri din agrement; venituri din tratament; alte venituri
Personal, costuri si investitii: Numarul de angajati; cheltuieli cu personalul; cheltuieli
operationale (salarii, utilitati, intretinere); investitii.

Rentabilitate si eficienta:Profit net; ADR — venitul mediu zilnic pe camera vanduta;
RevPAR — venitul din cazare pe camera disponibila; TRevPAR — venitul total pe camera
disponibila; ROE — rentabilitatea capitalurilor proprii; EBITDA; marja EBITDA
desemnmeaza dl Molnar Akos, pentru indeplinirea formalitatilor de finregistrare si

publicare a hotararilor A.G.0.A din 26.11.2026
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