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RAPORT DE REMUNERARE - 2025
TUSNAD S.A.

1. Remuneratia totala (lit. a)

Remuneratia totala acordata membrilor Consiliului de Administratie si conducerii
executive in anul 2025 a fost de 470.034 lei.

Structura remuneratiei:
- remuneratie fixa: 100%
- remuneratie variabild: 0%

Societatea nu a acordat componente variabile ale remuneratiei. Remuneratia respecta

politica aprobata de AGA si contribuie la stabilitatea managementului pe termen lung.
Nu au fost aplicate criterii de performanta pentru remuneratie variabila.

2. Evolutia remuneratiei si a performantei (lit. b)

Indicator 2021 2022 2023 2024 2025
Remuneratie 393.009 494.444 498.342 551.630 470.034
totala (lei)

Rezultat net -245.206 660.824 341.175 368.301 -310.308
(lei)

Cifra de 11.467.736 | 17.307.278 | 20.804.156 | 24.461.072 | 25.568.102
afaceri (lei)

Remuneratie 49.023 59.575 59.024 69.140 75.397
medie

angaijati (lei)

Remuneratia conducerii este corelata cu evolutia performantei societatii si a nivelului de
remunerare al angajatilor.



3. Remuneratii din cadrul grupului (lit. c)

Nu au fost acordate remuneratii din partea altor entitati din grup.

4. Actiuni si optiuni (lit. d)

Nu au fost acordate actiuni sau optiuni pe actiuni in perioada analizata.

5. Recuperare remuneratie variabila (lit. e)

Nu a fost necesara aplicarea mecanismelor de recuperare a remuneratiei variabile.

6. Abateri de la politica de remunerare (lit. f)

Nu au existat abateri de la politica de remunerare aprobata.

Presedintele Consiliului de Administratie



