
PROIECT 

HOTĂRÂRE NR 1 

din 12.04.2023 

  Adunarea Generală Ordinară a Acţionarilor TUŞNAD SA, cu sediul în Băile Tuşnad, Aleea 

Sfânta Ana nr 18., având în vedere ordinea de zi din convocatorul publicat  în Monitorul Oficial 

al României Partea a IV-a nr 1173 din 10.03.2023 și în Curierul National  8824/10.03.2023, cu 

ordinea de zi actualizată publicată în Monitorul Oficial al României Partea a IV-a nr______ din 

________în prezenţa acţionarilor, deţinători a _______de acţiuni din totalul de 301.802.818 

acţiuni, reprezentând ____ % din totalul acţiunilor, cu  rezultatul votului consemnat în procesul 

verbal de şedinţă, în temeiul art. 111  din Legea 31/1990, conform Legii 297/2004, cu 

completările şi modificările ulterioare şi potrivit actului constitutiv,  

HOTĂRĂŞTE 

1. Se aproba situațiile financiare anuale individuale, respectiv bilanțul contabil, contul de profit 

și pierdere, situația modificărilor capitalului propriu, situația fluxurilor de trezorerie, date 

informative, situația activelor imobilizate şi notele explicative ale situațiilor financiare 

anuale, întocmite pentru exercițiul financiar din anul 2022, pe baza rapoartelor prezentate 

de Consiliul de Administrație și de Auditorul financiar; 

2. Se aprobă distribuirea  profitului după cum urmează: 

Destinatia Lei (RON) 

Profit net statutar de repartizat la 31.12.2022 660.824 

Repartizarea profitului pentru: rezerve legale 33.041 

Profit nerepartizat 627.783 

3. Se aprobă descărcarea de gestiune a administratorilor societății pentru activitatea 

desfășurată în exercițiul financiar 2022 

4.  Se ia act de îndeplinirea indicatorilor și obiectivelor de performanță aprobate pentru 2022; 

se aprobă remunerațiile variabile conform procesului verbal de ședință 

5.  Se aprobă indicatorii de performanță pentru exercițiul financiar 2023 anexă la contractele 
de administrare și mandat. Se desemnează __________ pentru semnarea anexelor din 
partea societății. Se stabilesc remunerațiile fixe ale administratorilor pentru 2023 conform 
procesului verbal de ședință . 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. Se aprobă obiectivele și criteriile de performanță pentru anul 2023 astfel: 
 Obiectiv Indicator de 

performanță 
Pondere 
management 
Executiv 

Pondere 
Consiliu de 
Administrație 

Indicatori 
financiari 2023 

Venituri din exploatare  21,700,00 20% 10% 

Rezultatul din 
exploatare 

2,600,00 25% 20% 

Gradul de ocupare 55% 25% 20% 

     

Obiective 
operaționale 
2023 

Gradul de realizare a 
proiectelor din 
programul de investiții 
cu încadrare în buget 

100% din volumul 
investițiilor aprobate 

10% 20% 

Imbunătățirea 
experienței clientului  

Scor Booking: -8,9 pentru 
Hotel O3zone ( vs. 8.7 
curent) 
-7.8 pentru Hotel Tușnad ( 
vs 7.6 Curent) 
Implementarea unor noi 
metrici( e.g ReviewPro) 

10% 20% 

Îmbunătățirea 
sistemului de raportare 
în conformitate cu cele 
mai bune practici în 
domeniu 

Imlementare raportări 
conform standardelor USALI 

10% 20% 

   100% 100% 

 
7. Se numește  firma_____________, in funcția de auditor  financiar pentru un mandat de 3 

ani, respectiv pentru perioada  29.04.2023-28.04.2023. 

8. Se aprobă modificarea planului de investiții conform propunerii 

9.  Se aprobă implementarea ”Politicilor în vederea asigurării unui management eficient al 

societății” 

10.  Se aprobă încheierea Actului Adițional la Contractul de administrare încheiat cu membrii 

Consiliului de administrație, conform proiectului de Act Adițional prezentat de acționarul 

Transilvania Investments Alliance. 

11. Se împuternicește   Dna Popa Cristina în calitate de mandatar convențional din partea 

societății pentru semnarea  Actul Adițional la Contractul de administrare încheiat cu 

membrii Consiliului de administrație,  

12. Se aprobară rectificarea  Bugetului de Venituri și Cheltuieli pentru anul 2023;  în sensul  

obținerii unor venituri din exploatare de 21,700,000 lei și a unui profit net de 2,300,000 lei 

13. Se desemnează Molnar Akos, directorul societății,  pentru îndeplinirea formalităților de 
înregistrare şi publicare  a hotărârilor A.G.O.A din 12.04.2023. 

 

 

 

 

Preşedintele Consiliului  de Adminstratie 

Dr  Calin Dragoș 


