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Raport privind indeplinirea criteriilor de performanta 

pentru anul 2022 si aprobarea remunerațiile fixe și variabile  

aprobati prin hotararea AGOA nr. 1 din 13.04.2022 

 

 Criteriile si obiectivele de performanta pentru anul 2022, anexe la Contractul de 
Administrare si Contractul de Mandat dupa au fost stabilite dupa cum urmeaza: 

 

Indicator  Valori din CPP 
Estimare la 
31.12.2022 

Conducere 
executiva 

Conducere 
adminstrativa 

Indicatori cantitativi 

Profit brut 534.543 lei 30% 15% 

Marja EBITDA Min 11% 30%  10% 

Indivatori calitativi 

-Dezvoltarea afacerii prin diversificarea 
produselor truristice si cresterea calitatii 
serviciilor 
-Realizarea planurilor de investitii in 
corelare cu obiectivele privind dezvoltarea 
afacerii si a mediului economic general, 
inclusiv accesarea de fonduri 
nerambursabile  

40% 75% 

 

 1. Profitul brut obtinut in anul 2022 este de 704.447 lei. Este compus din rezultatul 
din exploatare 568.329 lei si profitul financiar de 136.118 lei. Este cel mai mare profit 
obtinut de societate in ultimii 10 ani. 

 
 2. Marja EBITDA. Pentru calculul indicatorului EBIDTA s-a folosit urmatoarea 
formula: 
 
 EBITDA = REZULTAT DIN EXPLOATARE + AMORTIZARI + PROVIZIOANE 
 EBITDA = 568.329 + 1.959.985 +43.362 = 2.571.676 
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 3. - Dezvoltarea afacerii prin diversificarea produselor truristice si cresterea calitatii 
serviciilor. 
În acest sens am lansat un produs nou la Hotel Tusnad, prin deschiderea bazinului de apă 
minerală pentru scopuri de agrement, țintind spre un alt segment de turiști. Creșterea 
calității serviciilor turistice este reflectată și de scorul de pe booking.com care a crescut cu 
0,3 puncte la hotel Tusnad si 0,5 puncte la Hotel O3zone. 

 4. - Realizarea planurilor de investitii in corelare cu obiectivele privind dezvoltarea 
afacerii si a mediului economic general, inclusiv accesarea de fonduri nerambursabile. 
 Planul de investiții s-a realizat integral cu următoarele excepții: 

-Etajarea corp Conferințe, Realizare corp nou fitness cu dotări , Amenajare mobilier exterior 
foc de tabără, Extindere Spa, Constructie sala de evenimente –era condiționat de accesarea 
de fonduri nerambursabile prin HG 807/2014, proiect care deși depus, nu a primit finanțare 
din cauza fondurilor insuficiente. 

-bufetul, softul hotelier si reamenajarea celor 21 de camere la etaj 2 Hotel O3zone, vor fi 
realizate la începutul anului 2023 

Au fost accesate fonduri nerambursabile în programul Electric Up, pentru instalarea unor 
panouri fotovoltaice în valoare de 487.250 lei. De asemenea s-a depus un proiect în  cadrul 
programului POIM în valoare eligibilă de 5.406.333 lei pentru eficientizare energetică  

Indicator  

Valori din CPP Realizat 
Conducere 
executiva 

Conducere 
adminstrativa 

Estimare la 
31.12.2022 

la 31.12.2022 

Indicatori cantitativi 

Profit brut 534.543 lei 704.447 lei 30% 15% 

Marja EBITDA Min 11% 14% 30% 10% 

Indivatori calitativi 

-Dezvoltarea afacerii prin diversificarea 
produselor truristice si cresterea calitatii 
serviciilor 

DA 

40% 75% -Realizarea planurilor de investiții in corelare 
cu obiectivele privind dezvoltarea afacerii si 
a mediului economic general, inclusiv 
accesarea de fonduri nerambursabile  

DA 

 

5 .Concluzie: Indicatorii stabiliti prin criteriile de performanta au fost realizati in anul 
2022. 

6. Remunerație variabilă 

Conform politicii de remunerare aprobată prin Hotărârea AGOA 1/14.04.2021: 
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”REMUNERAȚIA VARIABILĂ este Partea variabilă a pachetului de remunerare se 
bazează pe anumite condiții de eligibilitate, criterii calitative şi criterii cantitative. Suma 
maximă pentru remuneraţia variabilă este aprobată de A.G.O.A. şi nu poate depăşi 7,5% din 
profitul brut.  

Obiectivele anuale (KPI) sunt stabilite ȋn Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor 
de aprobare a exerciţiului financiar anterior.” 

7. Propunere 

Supunem aprobării AGA  pe baza politicii de remunerare  acordarea de remunerații 
variabile  în valoare de  7,5% din profitului  brut realizat la 31.12.2022.  

Suma se va împarte în egală măsură între executiv și administrativ, urmând ca suma 
astfel împărțită să se atribuie fiecărui administratorilor / director în parte,  proporțional  cu 
remunerația brută fixă avută în decembrie 2022.  

Director General      Presedinte 

Molnar Akos       Dragos Calin 

Director economic 

Juhasz Attila 


