TUSNAD S.A.
535100 BAILE TUSNAD, ALEEA SFANTA ANANR.18 1509
NR.TNREG LA ORC: J19/610/1993  COD FISCAL: RO4241753

IBAN: RO26RNCB0152042373290001 BCR— MIERCUREA CIUC
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru semestrul I. 2022

Raport semestrial conform prevederilor Regulamentului ASF nr.5/2018 anexa nr.14.
Data raportului: 16.09.2022
Denumirea societatii comerciale: TUSNAD S.A.

e Sediul social: Baile Tugsnad, Aleea Sfanta Ana nr. 18, jud. Harghita
e Nr. telefon: 0266335292; nr. fax: 0266 335108
e Cod Unic de Inregistrare: R0O4241753
e Nrde ordine in Registrul Comertului Harghita: J19/610/1993
e Capitalul social subscris si varsat: 30.180.282 lei
e Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare: Bursa de Valori Bucuresti SA
e Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Tusnad SA:
- Numar total de actiuni: 301.802.818
- Valoare nominala: 0,1 RON

1. Evenimente importante

Activitatea societatii in primul semestru al anului 2022 s-a desfasurat in cele doua complexe
hoteliere, anul 2022 fiind primul in in care Complexul Hotelier Tusnad si-a reluat activitatea incepand
cu prima zi a anului. Pe acest complex a fost semnat si contractului subsecvent cu Casa Nationala de
Pensii Publice pentru anul 2022 in valoare de 1.453.616 lei in vederea prestarii serviciilor de cazare
masa si tratament pentru pensionari.

A fost semnat un contract de finantare nerambursabila cu Ministerul Energiei pentru
instalarea sistemelor de panouri fotovoltaice pentru producerea de energie electrica cu o putere
instalata de 100kWp, in valoare de 487.250 lei.

2. Situatia economico-financiara

1. Analiza situatiei economico-financiare.
1.1. Comparativ cu semestrul I. al anului 2021, in cursul perioadei analizate, societatea nu a suferit
proceduri de divizare, fuzionare sau modificari in privinta obiectului de activitate.
Din analiza situatiei privind ponderea elementelor de activ in total activ ( anexa 1) reies urmatoarele:
e Valoarea activului bilantier inregistreaza o scadere raportata la 30.06.2021 in valoare de
216.228 lei, fata de aceeasi perioada a anului trecut. Stocurile de marfuri, materiale existente
in patrimoniu au scazut cu 27.535 lei.
e Creantele au crescut cu 341.536 lei, fata de perioada similard a anului precedent cresterea
constand din subventiile de incasat.
e Datoriile sunt in suma de 1.468.269 lei si au urmatoarea structura:
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Decontari cu personalul 231.781,42 lei
Alte contributii, impozite si taxe locale 260.076,31 lei
Creditori 349.928,02 lei
Furnizori 539.450,89 lei
Furnizori facturi nesosite (energie) 87.032,04 lei

Contul de profit si pierdere:

La data de 30 iunie 2022 s-a inregistrat o pierdere de 645.005 lei din care 672.321 lei
reprezinta pierdere din exploatare, 35.497 lei reprezinta profit din activitatea financiara. Veniturile
din exploatare au crescut cu 51% fata de 2021, cu suma de 2.450.840 lei. Cheltuielile au crescut cu
2.678.815 lei, societatea inregistrand o pierdere mai mare cu 227.965 lei fata de aceeasi perioada a
anului 2021.

Rezultatul financiar este profit de 35.497 lei si provine din dobanzile incasate pentru depozitele
constituite din disponibilul societatii.

Sinteza indicatorilor economici comparativ cu bugetul de venituri si cheltuieli 2022

INDICATOR Realizat la Realizat la BVCla Realizat la

30.06.2020 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2022
Venituri din exploatare 1.553.341 4.807.089 8.878.365 7.257.939
Cheltuieli pentru exploatare 3.456.497 5.251.444 9.721.290 7.930.260
Rezultat din exploatare - 1.903.156 - 444.356 - 842.924 - 672.321
Venituri financiare 40368 19.680 ] 40.063
Cheltuieli financiare ] ] ) 4.566
Rezultat financiar 40.368 19.680 ) 35.497
Venituri totale 1.593.709 4.826.769 8.878.365 7.298.002
Cheltuieli totale 3.456.497 5.251.444 9.721.290 7.934.826
Rezultat brut - 1.862.788 - 424.676 - 842.924 - 636.824

Hotel O3zone a realizat un grad de ocupare de 33%, inregistrand o cifra de afaceri de 3.991.274
lei, fata de 5.020.988 lei prevazut in BVC. Hotelul Tusnad in a realizat la un grad de ocupare de 36%
cu o cifra de afaceri de 2.872.606 fata de 3.849.247 estimat.

Cei mai semnificativi clienti din perioada analizata in functie de valorile facturilor emise
raportate la volumul vanzarilor sunt:

e BOOKING COM 14%;
e (Casa de Pensii 7% ;
e (Casa de asigurari de sanatate 2%;
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Structura veniturilor din exploatare aferente celor doua complexuri hoteliere, pe tipuri de
activitati, se prezinta astfel :

lei
Indicator Hotel Tusnad Hotel O3zone TOTAL
- tratament o o o
balnear 488.584 21% - 0% 488.584 8%
[») 0, 0,
- cazare hotel 730.281 31% 1.857.301 ar% 2.587.582 41%
- serv. . . .
agrement 22.901 1% 145.196 4% 168.097 3%
[») 0, 0,
- chirii 20.860 1% 8.439 0% 29.299 0%
- vanzari 0 0 o
marfuri 1.076.415 46% 1.980.338 >0% 3.056.753 48%
CIFRA DE . . .
AFACERI 2.339.041 100% 3.991.274 100% 6.330.314 100%
Ponderea cheltuielilor se prezinta astfel :
30.06.2020 30.06.2021 30.06.2022
Total cheltuieli pentru
exploatare P 3.456.498,00 lei 5.251.444,00 lei 7.930.259,73 lei
Cheltuieli materiale 6% 9% 7%
Cheltuieli cu utilitatile 10% 9% 13%
Cheltuieli pentru marfuri 6% 12% 12%
Cheltuieli cu colaboratorii 5% 3% 4%
Cheltuieli cu taxe si impozite 8% 6% 5%
Cheltuieli cu salariile 29% 35% 37%
Cheltuieli cu amortismentul 28% 18% 12%
Alte cheltuieli 8% 8% 10%

Cheltuielile pentru exploatare inregistrate in semestrul 1.2022 au crescut cu 2.678.816 lei
comparativ cu perioada anului 2021. Au crescut in pondere cheltuielile cu utilitatile, in valoare
absoluta cu 545.093 lei si salariile unde avem o crestere cu 380.463 lei.

Pentru plata personalului socieatatea a solicitat subventii in valoare de 703.559 lei in semestrul
I al anului 2022.

Rezultatul exploatarii reprezinta o pierdere de 672.321 lei fata de pierderea prevazuta in BVC
de 842.924 lei.

Veniturile financiare in valoare de 40.063 lei reprezinta in principal dobanzi bancare.
Rezultatul net reprezinta o pierdere de 645.005 lei.
2. Analiza activitatii societatii comerciale

2.1. Lichiditatea societatii nu a fost afectata in primul semestru al anului 2022, iar previziunile de
cash-flow indica o crestere a acestuia in perioada urmatoare.
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2.2. Investitiile finalizate pana la 30.06.2022 (conform planului de investitii aprobat in AGA):

SECTIA DENUMIRE
BAZA DE UNITATE LASER TERAPIE PHYSIOGO
TRATAMENT 400C
BAZA DE
TRATAMENT CITITOR DE PERETE
REST OZONE MASINA PENTRU CUBURI GHEATA

SISTEM ACCES CAMERE - HOTEK

HOTEL OZONE SMART

Investitii in curs

Hotel O3zone

- Amenajare a 2 jacuzi
Hotel Tusnad:

- Inlocuire acoperis
Baza de Tratament:

- Inlocuire acoperis

VALINV

22.267,23
3.430,44
5.270,70

53.637,93

84.606,30

2.3. In semestrul | 2022 nu au fost evenimente sau tranzactii care s3 afecteze semnificativ veniturile

din activitate de baza.

3. Schimbari care afecteaza capitalul si administrarea societatii comerciale

3.1. in semestrul I. 2022 nu au existat cazuri in care TUSNAD S.A. nu si-a respectat obligatiile

financiare.

3.2. Conducerea societatii comerciale

In perioada 01.01.2022-30.06.2022 componenta Consiliului de administratie a fost urmatoarea:

- Dragos Calin — presedinte (din 10.03.2022)
- Mihalcea Cristian — membru
- Pop Leopold Ovidiu (din 13.04.2022)

- Tara loan-Horia— membru (01.01.2022 - 24.03.2022)

Conducerea executiva este alcatuita din:
- Molnar Akos —director general

4. Tranzactii semnificative

in cazul emitentilor de actiuni, informatii privind tranzactiile majore incheiate de emitent cu
persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau Tn care au fost implicate aceste persoane n

perioada de timp relevanta.
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- Nu este cazul

Situatiile financiare aferente exercitiului financiar incheiat Ia 30 iunie 2022 nu au fost
auditate.

PRESEDINTELE
Consiliului de administratie
DRAGOS CALIN
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ANEXA nr.1

Structura si evolutia elementelor de bilant

30.06.2020 30.06.2021 30.06.2022

Total activ din care: 29.887.637 100% 28.661.932 | 100% | 28.445.704 | 100%
Imobilizari necorporale 0 0% 0| 0% 0 0%
Imobilizari corporale 26.609.471 89Y% 25.045.998 | 87% | 23.237.080 | 82%
Imobilizari financiare 74.868 0% 19.566 | 0% 139.734 | 0%
Stocuri de materii prime,materiale
consumabile,ob.de inventar
baracamente
Semifabricate,produse finite
Marfuri 174.055 1% 155.431 1% 182.966 1%
Alte stocuri - - -
Furnizori debitori 5.121 0% 2554 | 0% 11.188 | 0%
Clienti si conturi asimilate 54.683 0% 283.768 1% 251.383 1%
Alte creante 87.421 0% 320.081 1% 685.368 2%
Decontari cu asociatii privind
capitalul
Titlu de plasament - - - - - -
Conturi de trezorerie 2.622.519 9% 2.648.284 9% 3.769.891 | 13%
Cheltuieli inregistrate in avans 259.500 1% 186.249 | 1% 168.094 | 1%
Total pasiv, din care 29.887.637 28.661.932 28.445.704

-pasive curente 828.464 3% 988.795 | 3% 1.468.269 | 5%
-profit reinvestit
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ANEXA nr.2
Structura si evolutia contului de profit si pierdere:

SPECIFICATIE 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2022

Venituri din exploatare din care: 1.553.341 100% 4.807.089 100% 7.257.939 | 100%
- vanzari marfuri 29.748 2% 51.485 1% 113.745 2%
- productia vanduta 1.440.065 93% 4.407.820 92% 6.216.570 86%
- productia stocata - - -

- alte venituri 83.529 5% 347.783 7% 927.625 13%
Venituri financiare 40.368 - 19.680 - 40.063 -
Venituri extraordinare - - - - - -
Total venituri 1.593.709 - 4.826.769 - 7.298.002 -
Cheltuieli din exploatare din

care: 3.456.497 100% 5.251.444 100% 7.930.260 | 100%
- materii prime si materiale 275.234 3% 929.886 18% 1.183.521 15%
- costul marfurilor 13.506 6% 16.205 0% 38.333 0%
- energia si apa 337.954 10% 477.020 9% 1.022.113 13%
- alte cheltuieli materiale 123.106 4% 134.218 3% 203.968 3%
- cheltuieli cu personalul 998.313 29% 2.024.830 39% 3.215.832 41%
- cheltuieli cu amortizari 956.909 28% 929.669 18% 968.428 12%
- alte chelt. din exploatare 751.474 22% 739.616 14% 1.298.064 16%
Cheltuieli financiare - - 4.566
Cheltuieli extraordinare - - - - - -
Total cheltuieli 3.456.497 - 5.251.444 - 7.934.826 -
Pierdere bruta -1.862.788 - -424.676 - 636.824 -
Impozit specific - - - - 8.181 -
Pierdere neta -1.862.788 - -424.676 - 645.005 -

- dividende
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ANEXA nr.3

Cash - flow pentru semestrul I. 2022

Specificatie 01.01.2022 30.06.2022
A.; Disponibilitati banesti 4.372.745

B. Tncasari din exploatare 7.516.152

- vanzari marfuri 3.011.882

- prestari servicii cazare 3.348.653

- prestari servicii tratament 320.573

- locatii, chirii 1.470

- alte incasari 833.574

C. Plati activitati curente 7.840.097

- materiale consumabile 909.356

- marfuri 954.823

- personalul 2.843.709

- prestatii externe 2.682.599

- impozite taxe 299.631

- alte plati 149.979

D. Activitati investitii

E. Investitii efectuate 318.427

F. Activitate financiara 39.518

G. Plati ptr.activitati financiare -

A.,Disponibilitati banesti 3.769.891
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ANEXA nr.4

Indicatori economico financiari
Denumirea indicatorului Mod de calcul Rezultat
1. Indicatorul lichiditatii Active curente
curente 4.900.796
.. 3,34
Datorii curente
1.468.269
2. Indicatorul gradului de Capital imprumutat  x 100
indatorare -
. . - 0%
Capital propriu
26.930.694
3. Viteza de rotatie a debitelor | Sold mediu clienti x 150 4
clienti 126.391
Cifra de afaceri
6.330.314
4. Viteza de rotatie a creditelor | Sold mediu furnizori x 1s0 17
furnizori 595.466
Cifra de afaceri
6.330.314
5. Viteza de rotatie a activelor | Cifra de afaceri
imobilizate 6.330.314
Active imobilizate 0,27
23.376.814
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